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dÉäÉí=çé=îçäÖÉåÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖI=~ÅíáÉéä~å=Éå=~ÅíáÉ=î~å=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å=OMNQJOMNVW=

• _ÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖ=OMNTNQMMMN=(píÉêâ=iáãÄìêÖÒ=

• ^ÅíáÉéä~å=OMNTNQMMRN=(oìáãíÉ=ÅêÉØêÉå=îççê=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåI=íçÉêáëãÉI=êÉÅêÉ~íáÉ=Éå=ä~åÇÄçìïÒ=

• ^ÅíáÉ=OMNTNQMQOS=(oÉÖáçå~äÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=Éå=íçÉêáëíáëÅÜJêÉÅêÉ~íáÉîÉ=âåççééìåíÉå=êìáãíÉäáàâ=
éä~ååÉåÒX=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=ãÉá=NVVV=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=
òç~äë=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇ=áå=ÇÉ=sä~~ãëÉ=`çÇÉñ=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖI=áåòçåÇÉêÜÉáÇ=ÇÉ=~êíáâÉäÉå=OKOKV=ÉKîK=ãÉí=
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=çéã~~â=î~å=éêçîáåÅá~äÉ=êìáãíÉäáàâÉ=ìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉå=EmormÛëFX===
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OP=ëÉéíÉãÄÉê=NVVT=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=
ÜÉí=êìáãíÉäáàâ=ëíêìÅíììêéä~å=sä~~åÇÉêÉå=EopsF=Ç~í=ïÉêÇ=ÄÉâê~ÅÜíáÖÇ=Äáà=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NT=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVT=ï~í=ÇÉ=
ÄáåÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÄÉíêÉÑíI=òç~äë=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÜÉêòáÉå=Äáà=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=NO=ÇÉÅÉãÄÉê=
OMMP=Ç~í=ïÉêÇ=ÄÉâê~ÅÜíáÖÇ=Äáà=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NV=ã~~êí=OMMQ=ï~í=ÇÉ=ÄáåÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÄÉíêÉÑíI=òç~äë=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=
ÜÉêòáÉå=Äáà=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=NT=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM=Ç~í=ïÉêÇ=ÄÉâê~ÅÜíáÖÇ=Äáà=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OR=
ÑÉÄêì~êá=OMNN=ï~í=ÇÉ=ÄáåÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÄÉíêÉÑíX==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=âçåáåâäáàâ=ÄÉëäìáí=î~å=OU=ÇÉÅÉãÄÉê=NVTO=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=
çåíïÉêéÖÉïÉëíéä~ååÉå=Éå=ÖÉïÉëíéä~ååÉå=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=âçåáåâäáàâ=ÄÉëäìáí=î~å=P=~éêáä=NVTV=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~å=e~ëëÉäíJdÉåâ=Éå=
ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=Çáí=éä~åX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=çãòÉåÇÄêáÉÑ=î~å=U=àìäá=NVVT=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíïÉêéJ
ÖÉïÉëíéä~ååÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉïÉëíéä~ååÉå=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=oìáãíÉäáàâ=píêìÅíììêéä~å=mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=EopmiF=òç~äë=ÇÉÑáåáíáÉÑ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Äáà=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=
éêçîáåÅáÉê~~Ç=î~å=NU=ëÉéíÉãÄÉê=OMMO=Éå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Äáà=ÄÉëäìáí=î~å=NO=ÑÉÄêì~êá=OMMP=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉê=
î~å=cáå~åÅáØå=Éå=_ÉÖêçíáåÖI=fååçî~íáÉI=jÉÇá~=Éå=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=~Åíì~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=oìáãíÉäáàâ=píêìÅíììêéä~å=mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=EopmiFI=ÇÉÑáåáíáÉÑ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Äáà=
ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉê~~Ç=iáãÄìêÖ=î~å=NS=ãÉá=OMNO=Éå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Äáà=ÄÉëäìáí=î~å=OP=àìäá=OMNO=î~å=ÇÉ=
sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉê=î~å=cáå~åÅáØå=Éå=_ÉÖêçíáåÖI=tÉêâI=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖ=Éå=péçêíX==
=
dÉäÉí=çé=ÄáåÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=PM=î~å=ÜÉí=opmi=ï~~êÄáà=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=Ç~í=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=áå=êìáãíÉäáàâÉ=
ìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉå=ÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=ÇÉ=âäÉáåëíÉÇÉäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=áå=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
ÉÅçåçãáëÅÜÉ=âåççééìåíÉå=~ÑÄ~âÉåí=Éå=ÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ=ÇççêîçÉêíX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=morm=(mêáçêáí~áê=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=léÖä~ÄÄÉÉâÒ=â~ÇÉêí=ÄáååÉå=ÜÉí=opmiX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=píê~íÉÖáëÅÜ=^ÅíáÉéä~å=iáãÄìêÖ=áå=ÜÉí=hï~Çê~~í=p^ihI=òç~äë=ÄÉëäáëí=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=
êÉÖÉêáåÖ=çé=NS=àìäá=OMNPX=
= =
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=ÉÉå=p^ihJÑáÅÜÉ=NPRM=EhqPJMQF=(sÉêëåÉääÉå=êìáãíÉäáàâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=
ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåI=ÖÉêáÅÜíÉ=çåíëäìáíáåÖI=íçÉêáëãÉ=Éå=êÉÅêÉ~íáÉÒ=ÜÉÉÑí=çéÖÉëíÉäÇX==
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ÇÉ=ëíìÇáÉ=(oìáãíÉ=îççê=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ=áå=iáãÄìêÖÒI=~ÑÖÉâçêí=oì_ÉiáãI=çé=
T=åçîÉãÄÉê=OMNP=ÜÉÉÑí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇX==
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ÜÉÉÑí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=çã=íÉ=âçãÉå=íçí=ÉÉå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=îáëáÉ=îççê=iáãÄìêÖX==
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lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=ÉÉå=morm=ãçÉí=çéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=çã=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇ=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=léÖä~ÄÄÉÉâ=
íÉ=léÖä~ÄÄÉÉâ=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=çã=ÄáàâçãÉåÇÉ=êìáãíÉ=íÉ=îççêòáÉåX=Ç~í=ÇÉòÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖëòçåÉ=é~ëí=ÄáååÉå=ÇÉ=ëíìÇáÉ=
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ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=îççê=ÜÉí=çåíïÉêéÉå=Éå=çéëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=morm=(mêáçêáí~áê=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=léÖä~ÄÄÉÉâÒ=íÉ=
léÖä~ÄÄÉÉâ=ïÉêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ÇKÇK=OMNSJMRJNU=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=ÖìååáåÖ=î~å=ÇÉ=
çéÇê~ÅÜí=~~å=^åíÉ~=dêçìé=_ÉäÖáìãX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÜÉí=îççêçåíïÉêé=î~å=ÜÉí=morm=(mêáçêáí~áê=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=léÖä~ÄÄÉÉâÒ=
íÉ=léÖä~ÄÄÉÉâ=áå=òáííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=î~å=OT=çâíçÄÉê=OMNSX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=éäÉå~áêÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=îççêçåíïÉêé=î~å=Çáí=morm=éä~~íëÜ~Ç=çé=PM=
åçîÉãÄÉê=OMNSX=Ç~í=ÜáÉêî~å=ÉÉå=îÉêëä~Ö=ïÉêÇ=çéÖÉã~~âí=Ç~í=ÖÉäÉáÇ=ÜÉÉÑí=íçí=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=îççêçåíïÉêéX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=R=~éêáä=NVVR=ÜçìÇÉåÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=áåò~âÉ=ãáäáÉìÄÉäÉáÇX=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=ON=
çâíçÄÉê=NVVT=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=å~íììêÄÉÜçìÇ=Éå=ÜÉí=å~íììêäáàâÉ=ãáäáÉì=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåI=áåòçåÇÉêÜÉáÇ=~êíáâÉä=
PSíÉê=çîÉê=ÇÉ=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖX=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMO=íçí=~~åîìääáåÖ=î~å=îççêãÉäÇ=ÇÉÅêÉÉí=
î~å=R=~éêáä=NVVR=ãÉí=ÉÉå=íáíÉä=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ãáäáÉìJ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇëê~ééçêí~ÖÉX=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OT=~éêáä=OMMT=
ÜçìÇÉåÇÉ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=îççêãÉäÇÉ=ÇÉÅêÉíÉåX=~ä=ÇÉ=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÇÉÅêÉíÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ÄÉëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=NO=çâíçÄÉê=OMMT=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíê~ééçêí~ÖÉ=çîÉê=
éä~ååÉå=Éå=éêçÖê~ãã~Ûë=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=çîÉê=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=morm=(mêáçêáí~áê=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=léÖä~ÄÄÉÉâÒ=íÉ=léÖä~ÄÄÉÉâ=
ÉÉå=éä~åJjboJëÅêÉÉåáåÖ=ïÉêÇ=çéÖÉã~~âíX=Ç~í=ÇÉ=ÇáÉåëí=jÉê=éÉê=ëÅÜêáàîÉå=î~å=OT=ã~~êí=OMNT=ÖÉççêÇÉÉäÇ=ÜÉÉÑí=
Ç~í=ÜÉí=îççêÖÉåçãÉå=éä~å=ÖÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=ÖÉÉÑí=íçí=~~åòáÉåäáàâÉ=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíÉå=Éå=Ç~í=ÇÉ=çéã~~â=î~å=ÉÉå=éä~åJ
jbo=åáÉí=åçÇáÖ=áëX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îççêíâçãÉåÇ=ìáí=ÇÉ=ëÅêÉÉåáåÖëåçí~=ïÉêÇÉå=ÇççêîÉêí~~äÇ=áå=ÜÉí=mormX==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OS=à~åì~êá=OMMT=ÜçìÇÉåÇÉ=å~ÇÉêÉ=êÉÖÉäë=áåò~âÉ=êìáãíÉäáàâÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëê~ééçêí~ÖÉX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ÇáÉåëí=sÉáäáÖÜÉáÇëê~ééçêíÉêáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=éäÉå~áêÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=çã=~ÇîáÉë=ïÉêÇ=
ÖÉîê~~ÖÇX=Ç~í=ÇÉ=ÇáÉåëí=sÉáäáÖÜÉáÇëê~ééçêíÉêáåÖ=Äáà=ëÅÜêáàîÉå=î~å=NT=åçîÉãÄÉê=OMNS=ÜÉÉÑí=ä~íÉå=ïÉíÉå=Ç~í=Éê=
ÖÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëê~ééçêí=ãçÉí=çéÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=Éê=îççê=ï~í=ÜÉí=~ëéÉÅí=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=ÄÉíêÉÑí=ÖÉÉå=
îÉêÇÉêÉ=~ÅíáÉ=çåÇÉêåçãÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=àìäá=OMMP=çîÉê=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=ï~íÉêÄÉäÉáÇ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåI=áåòçåÇÉêÜÉáÇ=~êíáâÉä=U=
çîÉê=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OM=àìäá=OMMS=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=íçí=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=å~ÇÉêÉ=
êÉÖÉäë=îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëI=íçí=~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÇîáÉëáåëí~åíáÉë=Éå=íçí=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=
å~ÇÉêÉ=êÉÖÉäë=îççê=ÇÉ=~ÇîáÉëéêçÅÉÇìêÉ=Äáà=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëI=îÉêãÉäÇ=áå=~êíK=U=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=àìäá=OMMP=çîÉê=
ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=ï~íÉêÄÉäÉáÇX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=R=àìäá=OMNP=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=ÜçìÇÉåÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=
ÖÉïÉëíÉäáàâÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=áåò~âÉ=ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉåI=áåÑáäíê~íáÉîççêòáÉåáåÖÉåI=
ÄìÑÑÉêîççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=äçòáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉê=Éå=ÜÉãÉäï~íÉêX 
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=îççêçåíïÉêé=î~å=morm=(mêáçêáí~áê=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=léÖä~ÄÄÉÉâÒ=íÉ=léÖä~ÄÄÉÉâ=
~~å=ÉÉå=ï~íÉêíçÉíë=çåÇÉêïçêéÉå=ïÉêÇX=Ç~í=ÇÉòÉ=ï~íÉêíçÉíë=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=îçêãí=î~å=ÇÉ=éä~åJjboJëÅêÉÉåáåÖX=
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dÉäÉí=çé=ÇÉ=tÉí=î~å=OT=ãÉá=NUTM=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=îÉêÉÉåîçìÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=îçêãîÉêÉáëíÉå=áåò~âÉ=
çåíÉáÖÉåáåÖÉå=íÉå=~äÖÉãÉåÉ=åìííÉX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=tÉí=î~å=OS=àìäá=NVSO=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=êÉÅÜíëéäÉÖáåÖ=Äáà=ÜççÖÇêáåÖÉåÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=áåò~âÉ=
çåíÉáÖÉåáåÖ=íÉå=~äÖÉãÉåÉ=åìííÉX==
=
dÉäÉí=çé=~êíK=OKQKP=¬N=Éå=¬O=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=`çÇÉñ=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖ=Es`olF=ï~~êìáí=îçäÖí=Ç~íI=áåÇáÉå=òìäâë=
îÉêÉáëí=áë=îççê=ÇÉ=îÉêïÉòÉäáàâáåÖ=î~å=ÉÉå=êìáãíÉäáàâ=ìáíîçÉêáåÖëéä~åI=â~å=çîÉêÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=íçí=ÇÉ=îÉêïÉêîáåÖ=
î~å=çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå=îá~=ÉÉå=çåíÉáÖÉåáåÖ=íÉå=~äÖÉãÉåÉ=åìííÉX=
=
dÉäÉí=çé=~êíK=OKQKQ=¬O=s`ol=Ç~í=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÉÉå=çåíÉáÖÉåáåÖëéä~å=Ç~í=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=ãÉí=ÉÉå=êìáãíÉäáàâ=
ìáíîçÉêáåÖëéä~å=ïçêÇí=çéÖÉã~~âí=íÉê=îÉêïÉòÉäáàâáåÖ=Éêî~åI=çåÇÉêïçêéÉå=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉêÉÖÉäë=îççê=ÜÉí=
çéã~âÉå=î~å=Ç~í=êìáãíÉäáàâ=ìáíîçÉêáåÖëéä~å=íçí=Éå=ãÉí=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=Éêî~åX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=çãòÉåÇÄêáÉÑ=__=OMNNLR=áåò~âÉ=çåíÉáÖÉåáåÖÉå=íÉå=~äÖÉãÉåÉ=åìííÉ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉåI=
ÇÉ=éêçîáåÅáÉëI=ÇÉ=~ìíçåçãÉ=ÖÉãÉÉåíÉÄÉÇêáàîÉåI=ÇÉ=l`jtÛëI=ÇÉ=áåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=
Éå=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=îççê=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=morm=(mêáçêáí~áê=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=léÖä~ÄÄÉÉâÒ=íÉ=
léÖä~ÄÄÉÉâ=ÉÉå=~~åí~ä=ÖêçåÇÉå=çåíÉáÖÉåÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåX=Ç~í=ÜáÉêîççê=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=ãÉí=ÜÉí=morm=ÉÉå=
çåíÉáÖÉåáåÖëéä~å=ïÉêÇ=çéÖÉëíÉäÇX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=EÇÉäÉå=î~åF=éÉêÅÉäÉåI=òç~äë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=çé=ÜÉí=ÄáàÜçêÉåÇÉ=çåíÉáÖÉåáåÖëéä~å=Éå=ÖÉäÉÖÉå=áå=
~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=îçäÖÉåë=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~åI=áå=Ü~åÇÉå=òáàå=î~å=é~êíáÅìäáÉêÉåX=Ç~í=ÇÉòÉ=EÇÉäÉå=î~åF=éÉêÅÉäÉå=îá~=ÜÉí=
morm=çãÖÉòÉí=ïçêÇÉå=å~~ê=ÉÉå=òçåÉ=îççê=ÉÉå=ÖÉãÉåÖÇ=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåI=òçåÉ=îççê=ïÉÖÉåáë=Éå=
çéÉåÄ~~ê=ÇçãÉáå=¨å=ÉÉå=òçåÉ=îççê=ÖêçÉåÄìÑÑÉêX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=â~ÇÉêí=ÄáååÉå=ÜÉí=p^ih=Éå=áå=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=ëíìêÉåÇ=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=
çîÉêÜÉáÇ=áåò~âÉ=ÜÉí=îççêòáÉå=Éå=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=áå=âäÉáåëíÉÇÉäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=
âåççééìåíÉåX=Ç~í=ÜÉí=çåíÉáÖÉåáåÖëéä~å=çéÖÉã~~âí=ïçêÇí=íÉê=îÉêïÉòÉåäáàâáåÖ=î~å=ÉÉå=morm=Ç~í=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=
î~å=ÉÉå=ÖÉãÉåÖÇ=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=íçí=ÇçÉä=ÜÉÉÑíX=Ç~í=ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÜÉÉä=ï~í=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
îççêÇÉäÉå=ÜÉÉÑíX=Ç~í=î~åìáí=êìáãíÉäáàâ=éÉêëéÉÅíáÉÑ=ÇÉ=ÅäìëíÉêáåÖ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ëÅÜÉéí=çé=
ÜÉí=îä~â=î~åW==

• êìáãíÉJÉÑÑáÅáØåíáÉX==

• ÄÉÜçìÇ=î~å=ÖêçíÉêÉ=ëíìââÉå=Ö~~Ñ=ä~åÇëÅÜ~éX==

• ê~íáçå~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=áåêáÅÜíáåÖX==

• ê~íáçå~äáëÉêáåÖ=Éå=çéíáã~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ä~åÇëÅÜ~éëÄìÑÑÉêáåÖX==

• ÅçåÅÉåíê~íáÉ=Éå=çéíáã~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíëäìáíáåÖ=Éå=î~å=ÇÉ=îÉêâÉÉêëëíêçãÉåX=
Ç~í=î~åìáí=ãáäáÉìéÉêëéÉÅíáÉÑ=ÅäìëíÉêáåÖ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ëÅÜÉéí=îççê=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=î~å=
ãÉÉêï~~êÇÉå=òç~äëW==

• ÄÉíÉêÉ=êÉëìäí~íÉå=áåò~âÉ=ÉåÉêÖáÉJÉÑÑáÅáØåíáÉX==

• çéî~åÖ=Éå=çéëä~Ö=î~å=ÜÉãÉäï~íÉêX==

• ~Ñî~äÄÉÜÉÉê=Éå=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖX==

• Ç~~êå~~ëí=Ö~~í=ÅäìëíÉêáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉãáëëáÉë=å~~ê=äáÅÜí=Éå=äìÅÜíX=
Ç~í=î~åìáí=ÉÅçåçãáëÅÜ=éÉêëéÉÅíáÉÑ=ÅäìëíÉêáåÖ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ëÅÜ~~äîççêÇÉäÉå=Éå=ÄÉëé~êáåÖÉå=áå=ÇÉ=
áåîÉëíÉêáåÖëâçëíÉå=ÅêÉØÉêí=Çççê=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=EÄîK=~~åäÉÖ=~~êÇÖ~ëI=
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ï~íÉêÄìÑÑÉêI=äçÖáëíáÉâIÁFKX=Ç~í=ççâ=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=Éñéäçáí~íáÉâçëíÉå=Éå=
Éñéäçáí~íáÉçéÄêÉåÖëíÉå=ÅäìëíÉêáåÖ=îççêÇÉäÉå=ÄáÉÇí=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåX==
Ç~í=ÇÉ=çåíÉáÖÉåáåÖ=ÇÉêÜ~äîÉ=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÄÉä~åÖ=ÖÉÄÉìêíX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÉÉå=çåíÉáÖÉåáåÖ=~Äëçäììí=åççÇò~âÉäáàâ=áë=ÖÉäÉí=çé=ÇÉ=åçÇáÖÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=
éÉêÅÉÉäëÖêÉåòÉå=Éå=ÇÉ=ÜÉêëÅÜáââáåÖ=î~å=ÇÉ=éÉêÅÉäÉå=áKÜKâKîK=ÉÉå=çéíáã~äÉê=Éå=ÉîÉåïáÅÜíáÖÉê=ÖêçåÇÖÉÄêìáâX=Ç~í=
ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÄçîÉåÇáÉå=áå=òÛå=íçí~äáíÉáí=çåíïáââÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=~äë=ê~íáçåÉÉäI=ÅçÜÉêÉåíI=âï~äáí~íáÉÑ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ÖÉÜÉÉäI=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=çå~ÑëéäáíëÄ~êÉ=ÇÉäÉåW=

• ÇÉ=çåíëäìáíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÇáÉ=ãçÉíÉå=îÉêäçéÉå=îçäÖÉåë=ÜÉí=íçí~~äÄÉÉäÇ=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖI=
Éå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=Éå=ÖÉïÉåëíÉ=~~åëäìáíáåÖëéìåíÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=êìáãÉêÉ=çåíëäìáíáåÖëåÉíïÉêâ=îççê=
ÜÉí=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=ëéÉÅáÑáÉâ=Éå=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖÉå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉåX=

• ÇÉ= ëíêçâÉå= îççê= ÖêçÉåÄìÑÑÉêáåÖ= ÇáÉ= îÉêéäáÅÜí= ~äë= ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ= ÖÉÜÉÉä= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ãçÉíÉå= ïçêÇÉå=
íÉò~ãÉå=ãÉí= ÇÉ= ~~åäÉÖ= î~å= ÇÉ=ïÉÖáåÑê~ëíêìÅíììê= ¨å= îççê~ÑÖ~~åÇ= ~~å= ÇÉ= ìáíÖáÑíÉ= î~å= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ=
ÄÉÇêáàÑëâ~îÉäë=EîÉêçêÇÉåÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÜÉí=mormFX=

• ~äëççâ= ÇÉ= ÅçääÉÅíáÉîÉ= Éå= áåÇáîáÇìÉäÉ= ÇÉäÉå= î~å= ÜÉí= êÉÖáçå~~ä= ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå= ãÉí= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ=
áåéä~åíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜÉãÉäï~íÉêáåÑê~ëíêìÅíììê=çé=ÇÉ=Ç~~êíçÉ=ãÉÉëí=ÖÉëÅÜáâíÉ=äçÅ~íáÉ=áå=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇI=Éå=
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çîÉêáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=òçÇ~åáÖ=Ç~í=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=å~ÇÉäáÖÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖ=ÄÉéÉêâí=Éå=
îççêâçãÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=EîÉêçêÇÉåÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÜÉí=mormFX==

Ç~í=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=íçí~~äçåíïáââÉäáåÖ=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÉáÖÉåÇçãëëáíì~íáÉI=ï~~êÄáà=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÉáÖÉå~~êëI=åáÉí=êÉ~äáëíáëÅÜ=áëX=Ç~í=îÉêÇÉêI=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÄÉä~åÖ=Éå=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=éêáçêáí~áê=
â~ê~âíÉê=î~å=ÜÉí=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåI=ëéÉÅìä~íáÉ=çé=ÇÉ=ÖêçåÇÉå=ìáíÖÉëäçíÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåX==
Ç~í=ÉÉå=çåíÉáÖÉåáåÖ=ÇÉêÜ~äîÉ=åççÇò~âÉäáàâ=áëX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=çé=NO=àìåá=OMNQ=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=íçí=ÜÉí=ÄÉâçãÉå=î~å=ÉÉå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=
îáëáÉ=îççê=iáãÄìêÖ=ÜÉÉÑí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇX=Ç~í=ÜáÉêáå=çåÇÉê=ãÉÉê=áåÖÉòÉí=ïçêÇí=çé=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÄáàâçãÉåÇÉ=
êÉÖáçå~äÉ=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåX=Ç~í=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=áå=ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜ=
âåççééìåí=léÖä~ÄÄÉÉâ=êÉÅÜíëíêÉÉâë=ìáí=ÇÉ=ÜáÉêáå=çéÖÉåçãÉå=âçêíÉ=íÉêãáàå=~ÅíáÉë=îçäÖí=Éå=~äë=éêáçêáí~áê=ïçêÇí=
~~åòáÉåX=Ç~í=ÇÉ=çåíÉáÖÉåáåÖ=Ç~å=ççâ=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=ãÉí=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ÜççÖÇêáåÖÉåÇÜÉáÇX=Ç~í=
ÇÉ=îÉêïÉêîáåÖ=Éå=çåãáÇÇÉääáàâÉ=áåÄÉòáíåÉãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=çåêçÉêÉåÇÉ=ÖçÉÇÉêÉå=îçäëíêÉâí=åççÇò~âÉäáàâ=áë=
îççê=ÉÉå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåX=Ç~í=áå=ÜÉí=p^ihJê~ééçêí=áããÉêë=ãÉäÇáåÖ=ïçêÇí=ÖÉã~~âí=î~å=
ÜÉí=ÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÉêI=çåÇ~åâë=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=~~å=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåI=ÄáååÉå=iáãÄìêÖ=ÖÉÄáÉÇÉå=òáàå=
ãÉí=êÉä~íáÉîÉ=çÑ=~ÄëçäìíÉ=ëÅÜ~~êëíÉ=~~å=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉåX=Ç~í=ÉÉå=ëåÉääÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=
ÖÉÄáÉÇ=ÄáàÖÉîçäÖ=åçÇáÖ=áë=çã=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=~~åÄçÇ=íÉ=âìååÉå=ÅêÉØêÉå=Ç~í=íÉÖÉãçÉí=âçãí=~~å=ÉÉå=ÇêáåÖÉåÇÉ=
ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=êìáãíÉ=îççê=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=ÖêçÉáÉåÇÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇX=Ç~í=ÜÉí=morm=
ÄçîÉåÇáÉå=ççâ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=íK~KîK=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇêáåÖÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=äçâ~äÉ=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ=
ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=léÖä~ÄÄÉÉâ=ÅêÉØÉêíI=ÇÉïÉäâÉ=åáÉí=çîÉê=ÉÉå=äçâ~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=ÄÉëÅÜáâí=çã=ÄÉÇêáàîÉå=íÉ=
ÜÉêäçâ~äáëÉêÉå=ÉåLçÑ=íÉ=ÖêçÉéÉêÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=mêçîáåÅá~äÉ=låíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=iáãÄìêÖ=~äë=çåíÉáÖÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ=ò~ä=çéíêÉÇÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=îççêäáÖÖÉåÇ=morm=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=Éå=ÇÉÉäë=ÖÉÄáÉÇ=îççê=
ÖÉãÉÉåëÅÜ~éëîççêòáÉåáåÖÉå=Éå=çéÉåÄ~~ê=åìí=òç~äë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=çé=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~å=e~ëëÉäíJdÉåâ=Eh_=P=~éêáä=
NVTVF=ïçêÇí=çéÖÉÜÉîÉåX==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉê~~Ç=î~å=NV=~éêáä=OMNT=ÜçìÇÉåÇÉ=îççêäçéáÖÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=
morm=(mêáçêáí~áê=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=léÖä~ÄÄÉÉâÒ=íÉ=léÖä~ÄÄÉÉâX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Çáí=çåíïÉêé=î~å=morm=(mêáçêáí~áê=êÉÖáçå~~ä=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáå=léÖä~ÄÄÉÉâÒ=íÉ=léÖä~ÄÄÉÉâI=ÇÉ=
ëÅêÉÉåáåÖëåçí~=Éå=ÜÉí=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=çåíÉáÖÉåáåÖëéä~å=î~å=R=ãÉá=OMNT=íçí=Éå=ãÉí=P=àìäá=OMNT=~~å=ÉÉå=çéÉåÄ~~ê=
çåÇÉêòçÉâ=çåÇÉêïçêéÉå=ïÉêÇÉåX=Ç~í=Çáí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=îççê~Ñ=ïÉêÇ=~~åÖÉâçåÇáÖÇ=îá~=~~åéä~ââáåÖI=îá~=
éìÄäáÅ~íáÉ=áå=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜ=pí~~íëÄä~Ç=Éå=áå=ÇêáÉ=Ç~ÖÄä~ÇÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=ïÉêÇÉå=îÉêëéêÉáÇ=Éå=îá~=ÉÉå=ÄÉêáÅÜí=
çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=êÉÖáëíÉê=î~å=ÇÉ=íáàÇÉåë=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=Äáà=ÇÉ=mêçîáåÅá~äÉ=`çããáëëáÉ=îççê=oìáãíÉäáàâÉ=
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